
บค. ๔๐ 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

ตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป 

ช่ือ – ฉายา/นามสกุล…………………………………………………………………………ตําแหนง……………………………………………………………………………… 
สังกัดฝาย………………………………………………………………………………สวน/กอง/สํานัก/คณะ………………………………………………………………… 

คะแนนผลการประเมิน 
ปจจัยท่ีประเมิน 

ครั้งท่ี ๑  ครั้งท่ี ๒ 
ผลสําเร็จของงาน (๕๐ คะแนน) 
๑.  ปริมาณงาน (๒๕ คะแนน) 
๒.  คุณภาพของงาน (๒๕ คะแนน) 
พฤติกรรมการทํางาน  (๓๐ คะแนน) 
๑.  ความตั้งใจในการทํางานและความสํานึกในการใหบริการ 

(๑๐ คะแนน) 
๒.  การทํางานเปนทีม (๑๐ คะแนน) 
๓.  การพัฒนาตนเอง ผูใตบังคับบัญชาและการปรับปรุงงานใน 

หนาท่ี (๑๐ คะแนน) 
คุณลักษณะสวนบุคคล (๒๐ คะแนน) 
๑.  การอุทิศตนเพื่องานของสวนรวม (๕ คะแนน) 
๒.  ความรูความเขาใจในงาน (๕ คะแนน) 
๓.  การสื่อความและมนุษยสัมพันธในการทํางาน (๕ คะแนน ) 
๔.  การปฏบิตัตินตามนโยบาย ความซือ่สตัยสจุรติ และการรกัษา 
วนิยั 

(๕ คะแนน) 

……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 

รวมคะแนนผลการประเมิน 

ระดับผลการประเมิน 

ลงช่ือ…………………………………………………………………………ผูประเมิน 
(…………………………………………………………………………) 

ตําแหนง……………………………………………………………………………………… 
…………………/…………………/…………………
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ความเห็นเพิ่มเติม  ความเห็นเพิ่มเติม 

ความเห็นเพิ่มเติม (ครั้งท่ี ๑)  ความเห็นเพิ่มเติม (ครั้งท่ี ๒) 
จุดเดน/จุดที่ตองแกไขปรับปรุงหรืออ่ืน ๆ  จุดเดน/จุดที่ตองแกไขปรับปรุงหรืออ่ืน ๆ 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 

ผูประเมินช้ันตน………………………………………………………………  ผูประเมินช้ันตน……………………………………………………………… 
(………………………………………………………………)  (………………………………………………………………) 

ตําแหนง……………………………………………………………………………………  ตําแหนง…………………………………………………………………………………… 
…………………/…………………/………………… 

ความเห็นผูบังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 

…………………/…………………/………………… 

ความเห็นผูบังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ………………………………………………………………ผูบังคับบัญชา  ลงช่ือ………………………………………………………………ผูบังคับบัญชา 
(…………………………………………………………)  (…………………………………………………………) 

ตําแหนง………………………………………………………………………………  ตําแหนง……………………………………………………………………………… 
………………/………………/……………… 
ไดชี้แจงกับบุคลากรแลวเม่ือวันท่ี 

………………/………………/……………… 

………………/………………/……………… 
ไดชี้แจงกับบุคลากรแลวเม่ือวันท่ี 

………………/………………/……………… 

สรุปผลการประเมิน 

เฉพาะฝายบริหารงานบุคคล 

คร้ังที่ ๑ ( คะแนน/ระดับ )  คร้ังที่ ๒ ( คะแนน / ระดับ )  สรุปผลงานโดยรวมทั้งป 

คะแนน………………………………………………………. 
ผลงาน………………………………………………………. 
หมายเหตุ…………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

ลงชื่อ………………………………………………………… 
(……………………………………………………………) 
………………/………………/……………… 

คะแนน………………………………………………………. 
ผลงาน………………………………………………………. 
หมายเหตุ…………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

ลงชื่อ………………………………………………………… 
(……………………………………………………………) 
………………/………………/……………… 

คะแนน………………………………………………………. 
ผลงาน………………………………………………………. 
หมายเหตุ…………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

ลงชื่อ………………………………………………………… 
(……………………………………………………………) 

………………/………………/………………
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คูมือการใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหาร 

ตําแหนง ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป 

คําแนะนําวิธีการกรอกแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วิธีการประเมิน 
๑.  การประเมินผลใหแยกประเมินตามหัวขอประเมิน  และคิดคะแนนรวม 
๒.  ประเมินผลงานในแตละหัวขอโดยใสคะแนนท่ีประเมินในชอง [   ] 
๓.  รวมคะแนนแตละหัวขอแลวใสในชองคะแนนรวมในการประเมินแตละครั้ง 
๔.  ในการประเมินแตละครั้งเม่ือผูประเมินช้ันตนประเมินแลวสงใหผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปพิจารณา 

ใหความเห็น 
๕.  รวบรวมแบบประเมินสงคืนฝายบริหารงานบุคคลเมื่อครบกําหนดสงคืนแบบประเมินในแตละครั้ง 

ระดับผลการประเมิน 
ดีเยี่ยม  หมายถึง  ทํางานไดผลดีเกินความคาดหมายอยางมาก 
ดีมาก  หมายถึง  ทํางานไดดีและรวดเร็วกวาปกติดีกวาบุคลากรสวนใหญ 
ดี  หมายถงึ  ทํางานไดดตีามท่ีมอบหมายและปฏบิตังิานไดเชนเดยีวกบับคุลากรสวนใหญ 
พอใช  หมายถึง  ทํางานท่ีมอบหมายไดแตมีขอบกพรอง 

การเทียบคะแนนกับระดับผลการประเมิน 
ดเียีย่ม  = ๙๐ – ๑๐๐ คะแนน  ดมีาก = ๗๐ – ๘๙ คะแนน  ดี = ๕๐ – ๖๙  คะแนน  พอใช = ต่าํกวา ๕๐ 

วิธีแจงผลการประเมิน 
๑.  โปรดช้ีแจงรายละเอยีดของผลการปฏบิตังิานในความเห็นเพิม่เตมิ  กรณท่ีีผลการประเมินอยูในระดบั  “ดเีย่ียม” 

หรือ “พอใช” 
๒.  ตองแจงผลการปฏิบัติงานในขอ  ๒  คือ  ระดับ  “ดีเยี่ยม”  หรือระดับ  “พอใช”  ตามแบบฟอรมท่ี 

มหาวิทยาลัยกําหนดเปนลายลักษณอักษรใหบุคลากรทราบดวย 
๓.  การประเมินท่ีอยูในระดบั “ดมีาก” หรอื “ด”ี อาจจะแจงผลการปฏบิตังิานเปนลายลกัษณอกัษรหรอืไมกไ็ด 
๔.  ตองมีการปรึกษาหารือรวมกันระหวางผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาหนวยซึ่งเปนผูประเมินบุคลากร 

ผูรับการประเมินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ผลสําเร็จของงาน 
๑.  ปริมาณงาน (๒๕ คะแนน) 

ปริมาณมากนอยท่ีทําไดตามหนาท่ีหรือตามท่ีไดรับมอบหมายในเวลาท่ีกําหนด 

(๒๓ – ๒๕)  ดีเยี่ยม  (๑๘ – ๒๒)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
ปฏิบัติงานไดปริมาณสูงกวาเปาหมายท่ี 
กําหนดไวมาก 
มีความรวดเร็วและพยายามท่ีจะทํางานเพิ่ม 
ขึ้นอยูเสมอ 

ปฏิบัติงานไดปริมาณงาน 
มากกวา 
เปาหมายท่ีกําหนด 
มีความรวดเร็ว 

(   ) ๒๓ – ๒๕ 
(   ) ๑๘ – ๒๒ 
(   ) ๑๓ – ๑๗ 
(   )  ๐ - ๑๒ 

(   ) ๒๓ – ๒๕ 
(   ) ๑๘ – ๒๒ 
(   ) ๑๓ – ๑๗ 
(   )  ๐ - ๑๒



- ๔ - 

(๑๓ – ๑๗)  ดี  (๐ – ๑๒)  พอใช 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
ปฏิบัติงานไดปริมาณงานเปนไปตามท่ีกําหนด 
และ/หรือ 
ท่ีไดรับมอบหมายภายในเวลาท่ีกําหนด 

ปฏิบัติงานไดปริมาณนอยกวา 
ท่ีกําหนดและ/หรือท่ีไดรับ 
มอบหมาย 
มักไมเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 

๒. คุณภาพของงาน (๒๕ คะแนน) 
ความถูกตอง ครบถวนสมบูรณ ความประณีตเรียบรอยของผลงาน 

(๒๓ – ๒๕)  ดีเยี่ยม  (๑๘ – ๒๒)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
ผลงานท่ีปฏิบัติไดมีความถูกตอง ครบถวน 
และประณีต 
เรียบรอยสูง เปนผลงานดีเดนและ 
เปนตัวอยางได 

ผลงานท่ีปฏบิตัไิดมีความถกูตอง 
ครบถวนและเรียบรอยดีมาก 

(   ) ๒๓ – ๒๕ 
(   ) ๑๘ – ๒๒ 
(   ) ๑๓ – ๑๗ 
(   )  ๐ - ๑๒ 

(   ) ๒๓ – ๒๕ 
(   ) ๑๘ – ๒๒ 
(   ) ๑๓ – ๑๗ 
(   )  ๐ - ๑๒ 

(๑๓ – ๑๗)  ดี  (๐ – ๑๒)  พอใช 
ผลงานท่ีปฏิบัติมีความถูกตองครบถวนและ 
เรียบรอย 
อยูในเกณฑดี โดยอาจมีขอผิดพลาดเล็กนอย 
ในบางครั้ง 

ผลงานท่ีปฏิบัติไดมักมีขอ 
ผิดพลาด 
ไมคอยเปนระเบียบเรียบรอย 
ยังตองแกไขปรับปรุง 

พฤติกรรมการทํางาน 

๓. การมอบหมายงาน การควบคุมและการติดตามผล (๑๐ คะแนน) 
พิจารณาถึงความสามารถในการแบงและมอบหมายงาน สั่งงานใหผูใตบังคับบัญชา ความรับผิดชอบในการติดตาม 
และควบคมุในการตดิตามงานและควบคมุการปฏบิตังิานของผูใตบงัคบับญัชาใหบรรลเุปาหมายตามกาํหนดเวลาท่ีตัง้ไว 

(๙ – ๑๐)  ดีเยี่ยม  (๗ – ๘)  ดีมาก  ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
สามารถแบงงาน มอบหมายงานและสั่งการแกผู 
ใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม เมื่อผูใตบังคับ 
บัญชานําไปปฏิบัติแลวกอใหเกิดผลงานอยางดีย่ิง 
โดยติดตามควบคุมผลใหงานบรรลุเปาหมายตาม 
กําหนดเวลาท่ีตั้งไวไดอยางดีย่ิง 

สามารถมอบงานสั่งงานใหผูใต 
บังคับบัญชานําไปปฏิบัติได 
อยางเหมาะสมมีการควบคุม 
ตดิตามผลเพือ่ใหงานท่ีมอบหมาย 
แลวเสร็จทันเวลาอยูเสมอ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(๕ – ๖)  ดี  (๐ – ๔)  พอใช 
สามารถมอบหมายงานและสั่งงานใหผูใตบังคับ 
บัญชานําไปปฏิบัติไดและมีการควบคุมและติด 
ตามงาน 

การมอบหมายหรือสั่งงานใหผู 
ใตบังคับบัญชายังไมคอย 
เหมาะสมรวมท้ังการติดตาม 
ผลงานยังไมดีพอ



- ๕ - 
๔.  ลักษณะการบริหารงาน (๑๐ คะแนน) 

การวางแผน การจดัระบบงาน กาํหนดเปาหมาย จดักาํลงัคนใหเหมาะสม การวเิคราะหแกไขปญหาและการตดัสนิใจ 

(๙ – ๑๐)  ดีเยี่ยม  (๗ – ๘)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
สามารถวางแผน กําหนดเปาหมาย จัดระบบงาน 
จัดวางกําลังคนไดเหมาะสม ทําใหการดําเนินงาน 
บรรลุเปาหมายอยางดีย่ิง ตลอดจนสามารถ 
วิเคราะหและรูถึงสภาพปญหาวิธีแกไขและตัดสิน 
ใจไดอยางมีเหตุผล รอบคอบฉับไว 

สามารถวางแผนและจัดระบบ 
งานไดดี สามารถวิเคราะหและ 
แกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
รวมท้ังสามารถตัดสินใจอยาง 
รอบคอบ สมเหตุสมผลลุลวง 
ไปไดอยางดี 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(๕ – ๖)  ดี  (๐ – ๔)  พอใช 
มีการวางแผนและจัดระบบงานเหมาะสม 
สามารถวิเคราะหและรูถึงสภาพปญหา แกไข 
ปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นไดดีพอสมควร ซึ่งผลการ 
ตัดสินในยังอาจมีขอบกพรองอยูบาง 

การวางแผนงานและจัดระบบ 
งานยังไมดีนัก ตองไดรับการ 
แนะนําบาง สามารถวิเคราะห 
และรูถึงสภาพปญหาไดพอสม 
ควร แตยังขาดความเช่ือม่ันใน 
การตัดสินใจ ตองไดรับคําแนะ 
นําหรือสั่งการอยูเสมอ 

๕.  การพัฒนาตนเอง ผูใตบังคับบัญชา และการปรับปรุงงานในหนาท่ี (๑๐ คะแนน) 
พิจารณาถึงความเอาใจใสที่จะพัฒนาและเพิ่มพูนความรูใหแกตนเอง และความสามารถในการพัฒนาใหการอบรม 
ผูใตบังคับบัญชา รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนางานในหนาท่ี 

(๙ – ๑๐)  ดีเยี่ยม  (๗ – ๘)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
พยายามขวนขวายเพิ่มพูนความรูใหแกตนเองเปน 
อยางยิ่งมีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความรู 
ความสามารถเพิ่มขึ้นดีเย่ียมและเหมาะสม จนผู 
ใตบังคับบัญชามีทักษะและสามารถทํางานไดมาก 
ขึ้นอยางเห็นไดชัด และยังพยายามปรับปรุง 
พัฒนางานในหนาท่ีอยางมากและสม่ําเสมอ 

มีความตั้งใจท่ีจะเพิ่มพูนความรู 
ใหแกตนเองและผูใตบังคับ 
บัญชา พัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
อยางดีโดยพัฒนาอบรมใหมี 
ทักษะในการพัฒนางานมากข้ึน 
อีกท้ังมีความสนใจท่ีจะปรับ 
ปรุงและพัฒนางานในหนาท่ีอยู 
เสมอ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(๕ – ๖)  ดี  (๐ – ๔)  พอใช 
สนใจเพิ่มพูนความรูใหแกตนเองพัฒนาอบรมใหผู 
ใตบังคับบัญชามีความรูความสามารถท่ีจะปฏิบัติ 
งานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดพอสมควรมีการ 
ปรับปรุงและพัฒนางานในหนาท่ีพอสมควร 

สนใจท่ีจะพัฒนาตนเองนอย ไม 
คอยใหความสนใจในการพัฒนา 
ผูใตบังคับบัญชา ผูใตบังคับ 
บัญชายังขาดทักษะในการ 
ทํางาน และยังไมคอยคิดปรับ 
ปรุงพัฒนางานในหนาท่ี



- ๖ - 
คุณลักษณะสวนตัว 
๖.  ความเปนผูนํา (๑๐ คะแนน) 

ความสามารถในการใชศิลปของการบริหารงาน การปกครอง การสังคม การจูงใจผูใตบังคับบัญชา ใหรวมมือ 
อยางเต็มความสามารถและเต็มใจ 

(๙ – ๑๐)  ดีเยี่ยม  (๗ – ๘)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 
ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
มีลักษณะความเปนผูนํา เปนท่ีนาเช่ือถือและ 
ศรัทธาสามารถโนมนาวจิตใจผูอื่นและผูใตบังคับ 
บัญชา จนไดรับความรวมมือจากผูอ่ืนและผูใต 
บังคับบัญชาอยางดีย่ิง 

มีลักษณะความเปนผูนําดีมาก 
เปนท่ีเช่ือถือของผูใตบังคับ 
บัญชา สรางความรวมมือไดดี 
มาก 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   ) ๗ –  ๘ 
(   ) ๕ –  ๖ 
(   ) ๐ -  ๔ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   ) ๗ – ๘ 
(   ) ๕ – ๖ 
(   ) ๐ – ๔ 

(๕ – ๖)  ดี  (๐ – ๔)  พอใช 
มีลักษณะความเปนผูนําท่ีดีพอสมควรสรางความ 
เช่ือม่ันไดในระดับดี 

มีลักษณะความเปนผูนําใน 
ระดับพอใช ยังขาดคุณสมบัติ 
ความเปนผูนําบางประการ แต 
ยังสามารถปรับปรุงแกไขได  ผู 
ใตบังคับบัญชายังไมยอมรับ 

๗.  ความคิดริเริ่ม (๕ คะแนน) 
การมีความคิดริเริ่มสรางสรรคที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

(๕)  ดีเยี่ยม  (๔)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 
ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
ริเริ่มสรางสรรคงานตาง ๆ ดวยตนเองอยูเสมอ 
และสามารถนําความคิดหรือหลักการมาประยุกต 
ใชใหเกดิประโยชนตองาน ทําใหงานบรรลเุปาหมาย 
อยางมีประสิทธิภาพดียิ่ง 

มีความคดิรเิริม่ด ีเสนอความคดิ 
ใหม ๆ มาใชใหเกิดประโยชน 
แกงานในหนาท่ีดีมาก 

(    )  ๕ 
(    )  ๔ 
(    )  ๓ 
(    ) ๐ – ๒ 

(    )  ๕ 
(    )  ๔ 
(    )  ๓ 
(    ) ๐ – ๒ 

(๓)  ดี  (๐ – ๒) พอใช 
มีความคิดริเริ่มและใหขอเสนอแนะท่ีเปน 
ประโยชนตองานในบางโอกาส 

มีความคิดริเริ่มและใหขอเสนอ 
แนะท่ีเปนประโยชนตองานใน 
บางโอกาส 

๘.  การส่ือความและมนุษยสัมพันธในการทํางาน (๕ คะแนน) 
ความประพฤติ การปฏิบัติหนาท่ีตามกฎระเบียบ และนโยบาย 

(๕)  ดีเยี่ยม  (๔)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 
ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
ปฏิบัติตามและสนับสนุนนโยบายอยางดีย่ิง 
ประพฤตตินในระเบยีบ ในกฎเกณฑอยางเครงครดั 
เช่ือฟงผูบังคับบัญชาดี มีความซื่อสัตยสุจริตเปน 
อยางยิ่งจนเปนตัวอยางที่ดี 

ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ 
กฎเกณฑอยางเครงครัด เชื่อ 
ฟงผูบังคับบัญชาดี 

(    )  ๕ 
(    )  ๔ 
(    )  ๓ 
(    ) ๐ – ๒ 

(    )  ๕ 
(    )  ๔ 
(    )  ๓ 
(    ) ๐ – ๒ 

(๓)  ดี  (๐ – ๒) พอใช 
ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑเช่ือฟง 
ผูบังคับบัญชา 

ไมคอยปฏิบัติตามนโยบาย 
กฎระเบียบ ไมเช่ือฟงผูบังคับ 
บัญชา บอยครั้งมีพฤติกรรมท่ี 
แสดงถึงความไมซื่อสัตย 

คะแนนเฉลี่ยท้ังป ……………………… คะแนน : คะแนนรวม



- ๗ - 
ความเห็นเพิ่มเติม (ครั้งท่ี ๑)  ความเห็นเพิ่มเติม (ครั้งท่ี ๒) 

จุดเดน/จุดที่ตองแกไขปรับปรุงหรืออ่ืน ๆ  จุดเดน/จุดที่ตองแกไขปรับปรุงหรืออ่ืน ๆ 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 

ผูประเมินช้ันตน………………………………………………………………  ผูประเมินช้ันตน……………………………………………………………… 
(………………………………………………………………)  (………………………………………………………………) 

ตําแหนง……………………………………………………………………………………  ตําแหนง…………………………………………………………………………………… 
…………………/…………………/………………… 

ความเห็นผูบังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 

…………………/…………………/………………… 

ความเห็นผูบังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ………………………………………………………………ผูบังคับบัญชา  ลงช่ือ………………………………………………………………ผูบังคับบัญชา 
(…………………………………………………………)  (…………………………………………………………) 

ตําแหนง………………………………………………………………………………  ตําแหนง……………………………………………………………………………… 
………………/………………/……………… 
ไดชี้แจงกับบุคลากรแลวเม่ือวันท่ี 
………………/………………/……………… 

………………/………………/……………… 
ไดชี้แจงกับบุคลากรแลวเม่ือวันท่ี 

………………/………………/……………… 
สรุปผลการประเมิน 

เฉพาะฝายบริหารงานบุคคล 

ครั้งท่ี ๑ (คะแนน/ระดับ)  ครั้งท่ี ๒ (คะแนน/ระดับ)  สรุปผลงานโดยรวมท้ังป 
คะแนน …………………………………………………… 
ระดับผลงาน ………………………………………… 
หมายเหตุ ……………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 

ลงช่ือ……………………………………………………… 
(…………………………………………………………) 

……………/……………/…………… 

คะแนน …………………………………………………… 
ระดับผลงาน ………………………………………… 
หมายเหตุ ……………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 

ลงช่ือ……………………………………………………… 
(…………………………………………………………) 

……………/……………/…………… 

คะแนน …………………………………………………… 
ระดับผลงาน ………………………………………… 
หมายเหตุ ……………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 

ลงช่ือ……………………………………………………… 
(…………………………………………………………) 

……………/……………/……………


